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VD har ordet

2009 var ett &r som till en borjan praglades av global
ldgkonjunktur och de utmaningar som folier med ater-
hallsamhet och minskad investeringsvilia hos kunderna.
Men redan efter sommaren ség vi ljuset i tunneln.

Okad nettoomsittning trots
lagkonjunktur

Arets nettoomsattning slutade pé strax over 100 miljo-
ner kronor med en vinst pa narmare atta miljoner kronor.
Tack vare en dedikerad séljorganisation lyckades vi 6ka
var licensforsélining med 25 procent jamfort med fore-
géende é&r.

Arets nordiska SAP-partner

Ett mycket gléadjande erkdnnande for vart harda arbete
under aret fick vi nar vi utsags till 2009 ars nordiska SAP
partner inom SAP Business All-in-One. Motiveringen 16d:
nojda kunder och kraftigt dkad licensforsaljning trots lag-
konjunktur. For tredje aret i rad utsdgs Implema aven till
arets svenska SAP-partner.

Rekordstort ImplemaPhire

En av arets mest inspirerande handelserna var vart arliga
kundevenemang - ImplemaPhire. | &r slog vi nytt rekord
med ndrmare hundra deltagare fran 24 olika kundforetag.
Detta ar ett mycket uppskattat, arligen aterkommande,
event dar vara kunder ges mojlighet att traffas och utbyta
erfarenheter.

Effektivare leveransorganisation

Det positiva med att vi under varen lag pa en lagre
belaggningsgrad an normalt var att vi fick mojlighet att
fokusera pé att utveckla vara interna processer och péa
att paketera vara Idsningar vidare for att kunna arbeta
annu effektivare i kommande hégkonjunktur.

Ett konkret exempel pé detta &r att vi under varen
etablerade ett nytt driftscenter i Orebro. Vi certifierade
aven Implemas driftsverksamhet enligt SAP Hosting.

Starker leveranskapaciteten

Vandningen kom snabbare &n berdknat och redan
under hosten var vi fullbelagda. En bred rekryterings-
kampan;j inleddes for att starka upp med fler seniorkon-
sulter. Beslut togs aven att varen 2010 genomftra annu
ett SAP traineeprogram.

Forst med SAP som tjanst

Implema utvecklade och levererade 2009 Sveriges férsta
SAP tjanst som Software as a Service (SaaS).




Handelsforetaget Gérdin & Persson anvander sedan juni
2009 SAP Bl (Business Intelligence) levererat som tjénst
(SaaS) fran Implema.

Utvecklat vara kunders affarsprocesser

Under varen genomforde Implema ett unikt SAP projekt
tilsammans med generikafdretaget Bluefish Pharmaceu-
ticals. P& endast atta veckor infordes SAP pa nio bolag
i atta lander. Life Science foretagen Phadia och Atos har
tilsammans med Implema rullat ut SAP till ett antal dot-
terbolag.

Ovriga kundprojekt har framférallt handlat om att utveck-
la vara kunders befintliga SAP l6sningar. Nagra exempel
pa detta &r de projekt vi genomfort hos Gycom, ESBE,
Arvid Nordquist och Hilton Food Group.

Hos handelsforetaget Gycom inférde vi under varen SAP
CRM. Resultatet blev en effektivare saljorganisation och
ett mer enhetligt sétt att arbeta inom hela organisatio-
nen.

For att fa battre underhéllsrutiner och dkad produktivitet
implementerade Implema hos ESBE ett nytt underhalls-
system fran SAP.

Arvid Nordquist inférde tillsammans med Implema SAP
Bl. Med en webbaserade och anvandarvanlig Bl portal
far foretagsledningen enkelt tillgang till uppdaterat be-
slutsunderlag for styrning av den dagliga verksamheten.

Hos livsmedelsforetaget Hilton Food Group integrerades
foretagets automatiserade djupstaplingslager med SAP.

Samordningen med SAP-systemet har rationaliserat och
automatiserat foretagets férsérjningsprocess i lager och
produktion.

Implemas integrationstjanst IIP har fatt flera nya kunder
under &ret och vi ser en stor efterfrdgan pa denna tjanst
som ytterst handlar om att vara kunder ska bli effekti-
vare.

Stdrkta infor kommande ar
Sammanfattningsvis kan vi konstatera att vi har gatt
stérkta ur lagkonjunkturen och har en fantastiskt bra
plattform att jobba vidare pa under kommande ér.

Aret avslutades med att vi signerade tva SAP Business
All-in-One kontrakt med leverans under varen 2010.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare och kunder
for det fértroende ni visat Implema under 2009!

Jf%ﬁ«\—-

6rgen Aronsson, VD Implema AB
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Forvaltningsberattelse

Bolaget

Implema AB 556550-6226 ar ett egenfinansierat aktiebolag grundat 1998. 93,5 % av aktierna innehavs av de fyra
grundarna som alla &r verksamma inom bolaget.

Verksamheten

Implema &r ett konsultféretag som med fokus pa SAP utvecklar sma och medelstora (SME) foretags affars-
processer. Foretaget grundades 1998 och &r med mer an 20 genomférda SAP Business All-in-One projekt den
ledande svenska SAP akt6ren inom SME segmentet. Med paketerade I6sningar och fokus pa anvandarvanlighet
och affarsprocesser genomfors samtliga projekt inom given tidplan och budget.

Implema har huvudkontor i Bromma Stockholm samt finns representerade i Linkdping, Karlstad, Malmo, Helsing-
borg, J6nkdping och Orebro. Foretaget omsatter 100 miljoner kronor.

Framtida utveckling

Foretagets framtida utveckling forvantas vara fortsatt gynnsam inom samtliga omraden.

Utldndska filialer

Bolaget har inga utlandska filialer.
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

BalanSerad VINST ... .c.iiueiiieeiiremiissesiresssissssssssnsssenssssssssssssnss s ansssssnsssssnsssssnsssssnnsssssnssssnnnssssnnnssnnnnnss 11 647 835
Y 11 4454 136
20 3 [ T 16 101 971

Styrelsen foreslar att vinsten balanseras i ny rakning.

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakning och noter.

Stockholm den 30 juni 2010

—
Nils George Ahl Joérgen Aronsson Tomas Gustafsson
Styrelsens ordférande Verkstéllande Direktdr

Martin Henricson Niklas Lindefelt Bjorn Odewing

Min revisionsberéttelse har avgivits den 30 juni 2010

Daniel Forsgren
Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB
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Resultatrakning

Not
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 1
Ovriga rérelseintakter
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1,2,5,10
Personalkostnader 3
Avskrivningar av materiella anlaggningstillg. 4
Rdérelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 6
Réntekostnader 7
Resuiltat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner 8
Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat 9

Arets resultat

2009-01-01 - 12-31

102 982 040

102 982 040

- 31810087
- 61 774 136
- 1534 649
-95 118 872

7 863 168

65 745

- 76 371

7 852 542
- 1652 736
6 199 806

- 1745670

4454 136

2008-01-01 - 08-12-31

100 105 107
280 588

100 385 695

- 24 057 323
- 67 006 469

- 990 230
-92 054 022

8331 673

379 273

- 123 290
8 587 656
- 2 250 407
6 337 249

-1 929 984

4 407 265
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Bluefish P

| ett unikt proje







Arets Nordiska SAP partner
Implema utsags 2009 till arets nordiska saval
som érets svenska SAP partner.




Balansrdkning

Tillgangar Not 2009-12-31 2008-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1

Inventarier 6 067 498 4 683 681
6 067 498 4 683 681

Finansiella anlaggningstillgangar 12

Langfristiga fordringar 71 850 54 611

71 850 54 611

Summa anldggningstillgéngar 6 139 348 4 738 292

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 126 278 17 697 575

Ovriga fordringar 13 1758 632 538 1568

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 2 407 035 2 116 503

Summa kortfristiga fordringar 31 291 946 20 352 236

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 15 3677 344 3677 344
3677 344 3677 344

Kassa och bank 9 158 194 12 705 7083

Summa omséttningstillgangar 44 127 484 36 735 283

Summa tillgdngar 50 266 832 41 473 575

10.
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Arvid Nordquist

Varen 2009 inférde Arvid Nordquist SAP Bl och
Business Warehouse tillsammans med Implema.
Med en webbaserad och anvandarvanlig Bl portal
far foretagsledningen enkelt tillgang till uppdate-
rat beslutsunderlag for dagliga bedémningar och
prioriteringar.

Arvid Nordquist valde under aret aven att flytta sin
SAP drift till Implema.







Balansrakning forts.

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (10 383 aktier)

Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

16

17

18

2009-12-31

103 830
599 736

703 566

11 647 835
4 454 136
16 101 971

16 805 537

6 057 934

7 481 602

4 437 834

15 483 925

27 403 361

50 266 832

2008-12-31

103 830
599 736

703 566

8 175 039
4 407 265
12 582 304

13 285 870

4 405 198

2 184 802

3123 539

18 474 166

23 782 506

41 473 575



Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokfdringsndmndens allmanna rad
avseende stora foretag.

Nagon féréndring av redovisningsprinciper har ej skett i
forhallande till foregéende &r.

Intdkter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som er-
hallits eller kommer att erhéllas. | fdrekommande fall har
pagaende uppdrag till fast pris redovisats med tillamp-
ning av successiv vinstavrakning.

Gycom

Varen 2009 inforde Gycom tillsammans med
Implema SAP CRM. Resultatet blev en
effektivare séljorganisation och ett mer enhetligt
sétt att arbeta inom hela koncernen.

L
Je,
®
78,

Fordringar

Fordringar upptas till det lagsta av nominellt varde och
det belopp varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsens fordringar och skulder tillférs rorelseresultatet.
Vinster och forluster pa finansiella fordringar och skul-
der redovisas som finansiella poster.
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Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningarna gérs enligt en systematisk plan 6ver
tilgdngarnas forvantade nyttjiandeperiod enligt nedan-
stéende forteckning:

Avskrivningstider
Inventarier: 3 -5 ar

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal
Rdrelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av genomsnittlig balans-
omslutning.
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Noter

Nettoomsattning och 6vriga externa kostnader

| beloppet dvriga externa kostnader ingéar férvarvade licenser med belopp 8 827 tkr (foregdende ar 1 175 tkr),

vilka sélts till kund och ar redovisade i nettoomséttningen.

Upplysning om revisors arvode

Arvode och kostnadsersattning Grant Thornton Sweden AB 2009 2008
Revisionsuppdrag 79 816 75 051
Ovriga uppdrag 14 880 67 254

94 696 142 305

Personal

Medeltalet anstéallda 2009 2008

Man 51 47

Kvinnor 24 22

75 69

Léner och andra ersattningar

§tyrelse och verkstallande direktdr 1998 405 2 053 428

Ovriga anstéllda 36 066 457 37 958 812
38 064 862 40 012 239

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 384 048 384 048

Pensionskostnader évriga anstallda 4 534 652 4098 758

Sociala avgifter enligt lag och avtal 14 621 395 14 918 554
19 540 095 19 401 360

Upplysning om sjukfranvaro

Sjukfrénvaro for kvinnor 2,1% 0,7%

Sjukfranvaro for méan 11% 1,3%

Sjukfrénvaro for anstallda mellan 30 - 49 ar 1,6% 1,4%

Sjukfranvaron for varje ovanstaende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro 1,4% 1,1%

Langtidssjukfranvaro 0,0% 0,5%

Total sjukfréanvaro anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron &r den andel av sjukfranvaron

som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal eller annat avtal med den anstéllde. Semesterledighet och tjdnst-
ledighet ingér i ordinarie arbetstid.
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Konsfordelning i foretagsledningen

Férdelningen mellan mén och kvinnor i féretagets styrelse 2009-12-31 2008-12-31
Kvinnor 0 0
Man 6 6

Férdelningen mellan mén och kvinnor i féretagsledningen

Kvinnor 2 2
Man 11 10
Not 4

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan 2009 2008
Inventarier 1534 649 990 230

1534 649 990 230

Valutakursdifferenser

2009 2008
Valutakursvinster 2 107 680 602 027
Valutakursfoérluster - 2 336 664 -321 439
Summa - 228 984 280 588

Ranteintdkter och liknande resultatposter

2009 2008
Ranteintakter 32 951 283 850
Kursdifferenser 32 794 775
Resultat vid férséljning av kortfristiga placeringar 0 94 648
Summa 65 746 379 273
Not 7
Rantekostnader

2009 2008
Réantekostnader - 76 371 -123 290
Summa - 76 371 -123 290

Bokslutsdispositioner

2009 2008
Foérandring periodiseringsfond -1211 000 - 1668 000
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan - 441 736 - 582 407
Summa - 1652736 -2 250 407
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Skatt pa arets resultat

2009 2008
Aktuell skattekostnad - 1745670 - 1929 984
-1 745 670 - 1929 984

Leasingavtal
2009 2008
Under éaret har foretagets leasingkostnader uppgétt till: 1571 504 1203 516
1571 504 1203 516

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 2009-21-31 2008-21-31

Ingéende anskaffningsvérden
INnkdp
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

10 567 478 7 035 096

2918 465 3 532 381
13 485 943 10 567 477
- 5883 796 - 4 893 566
- 1534 649 - 990 230
-7418 445 - 5883 796

6 067 498 4 683 681

Finansiella anldggningstillgangar

2009 2008
Lamnade depositioner/sakerhetsbelopp 71 850 54 611
71 850 54 611

Ovriga fordringar

2009 2008

$kattefordran avseende aktuell skatt 1 565 044 501 124
Ovrigt 193 558 37 034
1 758 632 538 158
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¥
Hilton Food Group
Implema har 2009 hos livsmedelsféretaget
Hilton Food Group genomfért ett projekt att
integrera foretagets automatiserade
djupstaplingslager med SAP.

Samordningen med SAP-systemet rationaliserar
och automatiserar Hilton Food Groups
forsdriningsprocess i lager och produktion.




Not 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2009 2008
Férutbetalda hyror 452 837 476 711
Ovriga poster 1954 198 1639 792
2 407 035 2116 503

Kortfristiga placeringar

Bokfért varde 2009 Bokfért varde 2008

SEB Likviditetsfond 2 000 000
SEB Penningmarknadsfond 1 049 493
SEB Multihedgefond 627 851

3677 344
Marknadsvérde 3732 337

2 000 000
1049 493

627 851
3677 344

3657 132

Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Arets vinst
1B 103 830 599 736 8175040 4 407 265
Overféring foregéende ars resultat 4 407 265 - 4 407 265
gtdelning (pa extra bolagsstamma) - 934 470
Arets resultat 4 454 136
UB 103 830 599 736 11 647 835 4 454 136

Not 17
Obeskattade reserver

2009-12-31 2008-12-31

Periodiseringsfond, tax 04 0 989 000
Periodiseringsfond, tax 05 107 000 107 000
Periodiseringsfond, tax 09 2 295000 2 295 000
Periodiseringsfond, tax 10 2200 000 -
Ackumulerade avskrivningar dver plan, inventarier 1455 934 1014 198
6 057 935 4 405 198

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2009-12-31 2008-12-31

Upplupna I8ner inkl. sociala avgifter 7 486 236 9 050 189
Semesterldneskuld 381 510 924 364
Sociala avgifter 1 306 411 1 666 965
Upplupen I&neskatt 1195 269 1865 326
Ovriga poster 5114 498 4 967 322
15 483 924 18 474 166

N

0. Implema AB - Organisationsnummer 556550-6226 - Arsredovisning réakenskapséret 2009



Protokoll arsstamma

Protokoll for pé arsstamma i Stockholm den 2010-06-30

Narvarande aktiedgare Aktier Antal roster
Bjorn Odewing 2678 2678
Jorgen Aronsson 2678 2678
Niklas Lindefelt 2678 2678
Tomas Gustafsson 1676 1676
Ingemar Engqvist 300 300
Marie Karlsson 50 50
Nils-Georg Ahl 100 100
Mats Karlsson 40 40
Annica Sunesson 30 30
Goran Ekdahl 30 30
Johan Hedlund 30 30
Stefan Kjellgren 30 30
Mikael Bjérndahl 23 23
Stefan Ridell 20 20
Pernilla Edstrom 10 10
Per Bellman 10 10

10 383 10 383

1. Stdmman utsag till

Ordférande: Nils-Georg Ahl
Protokollforare: Niklas Lindefelt
Justeringsman: Jorgen Aronsson

2. Stdmman beslét att godk&nna upprattad aktiedgarférteckning som réstlangd samt att godkénna
dagordningen.

3. Samtliga aktier var representerade och stamman férklarades beslutsfor.
4. Stdmman beslét att godkanna dagordningen.

5. Foredrogs styrelsens och verkstallande direktdrens arsredovisning for rakenskapséaret
2009-01-01 -- 2009-12-31 jamte revisionsberattelsen.

6. Faststélldes i enlighet med revisorns tillstyrkande resultatrakningen och balansrakningen och styrelsens férslag
till resultatdisposition.

7. Beslots i enlighet med styrelsens férslag till utdelning (enligt bilaga 1).

8. Beviliades i enlighet med revisorns tillstyrkande styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2009-01-01 -- 2009-12-31.
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Protokoll arsstamma

9. Stamman besl6t att for tiden intill slutet av n&sta ordinarie arsstamma utse till ordinarie styrelseledamater:

Bjorn Odewing
Jorgen Aronsson
Niklas Lindefelt
Tomas Gustafsson
Nils-Georg Ahl
Martin Henricson

10. Stamman besl6t att for tiden intill slutet av ordinarie arsstdmma efter det rékenskapsér som slutar 2009-12-31
utse till revisor Daniel Forsgren.

11. Beslutades om arvode till stammovalda ledamoéter enligt féljande:
Ordférande Nils-Georg Ahl 1 basbelopp per ar
Ledamot Martin Henricson 1 basbelopp per ar
12. Stammans beslut fattades enhalligt

13. Ordférande forklarade stdmman avslutad

Vid protokollet Justeras Ordférande

Niklas Lindefelt Jorgen Aronsson Nils-Georg Ahl
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